
dŚŝƐ�tĞĞŬ�/Ŷ�ZĞĐĞƉƟŽŶ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
dŽƉŝĐ�'ŽůĚŝůŽĐŬƐ��ŶĚ�dŚĞ�dŚƌĞĞ��ĞĂƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ϭ�ŵŽƌĞͬ�ϭ�ůĞƐƐ͕�ĐŽƵŶƟŶŐ�ďĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ƉĂƚŚƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďĞĂƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽůůĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�
ĂƐ�ǁĞůů͘ 

��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�
DŝƐƐ��ƌŽŶŝŶ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ� 

ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�

ƚŚĞŵ͘ 

��ƐƉĞĐŝĂů�tĞůů��ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ŝŶ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͊ 

dŽĂƐƚ 

,ĞƌĞ�Ăƚ�>ĞĂ-�ŶĚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚŽĂƐƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŶĂĐŬ�
ƟŵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�
ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ƚŽĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�

άϭ͘ϱϬ͘ 

dŚĞ�άϭ͘ϱϬ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ��ůĂƐƐ�
ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘ 

tĂƚĞƌ��ŽƩůĞƐ 

WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂŵĞĚ�
ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ 

,ŽŵĞ�tŽƌŬ 

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘� 

�/ƚ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�͞ǁƌŝƚĞ͟�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�

ƐŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƉŚŽŶŝĐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ƐŽŵĞ�
ůĞƩĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘�� 

dŚĞ�ǁŽƌĚ�ďŽŽŬƐ–�WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ�ĞǀĞƌǇ�
ƟŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�/�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŶĞǁ�

ŽŶĞƐ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

�ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŝĂƌǇ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ 

/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ� 

ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĨƵůů�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 

ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ͘��'ƌĞǇ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�Žƌ�ƐŬŝƌƚ͕�ǁŚŝƚĞ͕�
ďůĂĐŬ�Žƌ�ŐƌĞǇ�ƐŽĐŬƐ͕�ǇĞůůŽǁ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďůƵĞ� 

ũƵŵƉĞƌ͘��,Ăŝƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƟĞĚ�ďĂĐŬ�ŶĞĂƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĐŚŽŽů�ďůƵĞ͕�ďůĂĐŬ�Žƌ�ǇĞůůŽǁ�

ďŽǁ͘ 


